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��ƐƵ�ǀĞǌ͕��ŽŶſŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŶŵĂƚĞƌŝĂů�ŵƵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�

ůĂ�ůĞǇĞŶĚĂ�ĚĞů�͞�ĂƌďĂůůŽ�ĚŽƐ�EĂŵŽƌĂĚŽƐ͕͟�ĞŶ�Ğů�ĂŶƟŐƵŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ƵŶşĂ��ŽŶſŶ�Ǉ��sŝůĂŶŽǀĂ͕�ũƵŶͲ

ƚŽ�Ă�ůĂ�ƐƵďŝĚĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�&ĂĐŚŽ͖�Ž�ůĂ�ůĞǇĞŶĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ŚƵŶĚŝĚĂ�ďĂũŽ�ůĂƐ�ĚƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂǇĂ�ĚĞ��ĂͲ

ƌƌĂ͘ 

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůŽƐ�ĨĂƌŽƐ�ĚĞ��ĂďŽ�,ŽŵĞ͕�ZŽďĂůĞŝƌĂ�Ǉ�ĚĞ�WƵŶƚĂ�^ƵďƌŝĚŽ͕�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐŝŐůŽ�y/y��ƐŽŶ�

ƚĞƐƟŐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŹĂďĂ�ŶĂǀĞŐĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ůƵŐĂƌ͘��ŽŵƉůĞƚĂ�ĞƐƚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�

�ƵŐƵŝŶĂ��ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�>ŝƚŽ�WŽƌƚĞůĂ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͘ 

�ŽŶſŶ�Ġ�ƵŶŚĂ�ƉĞƋƵĞŶĂ�ĂůĚĞĂ�ĚĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĚŽ�,ŝŽ�ƋƵĞ�ĞƐƟǀŽ�ƉƌĂĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝůůĂĚĂ�ĂƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵĞƚĂĚĞ�ĚŽ�

ƐĠĐƵůŽ�yy͘��Ɛ�ƐƷĂƐ�ĨŽŶƚĞƐ͕�ŚſƌƌĞŽƐ͕�ĂŶƟŐĂƐ�ǀŝǀĞŶĚĂƐ�Ğ�Ž�ůĂǀĂĚŽŝƌŽ�ĐŽŵƵŶĂů� �ĂşŶĚĂ�ĞŶ�ƵƐŽ�ƐŽŶ�ŵŽƐƚƌĂƐ�ĐĂͲ

ƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�ĐĂŵƉĞƐŝŹĂ�Ğ�ŵĂƌŝŹĞŝƌĂ�ĚĞƐƚĂ�ĂůĚĞĂ�ĚĞ��ĂŶŐĂƐ͘� 

�� ƐƷĂ� ǀĞǌ͕��ŽŶſŶ� ĐŽŶƚĂ� ĐƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŝŶŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŽŝ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ă� ůĞŶĚĂ� ĚŽ�

͞�ĂƌďĂůůŽ�ĚŽƐ�EĂŵŽƌĂĚŽƐ͕͟�ŶŽ�ĂŶƟŐŽ�ĐĂŵŝŹŽ�ƋƵĞ�ƵŶşĂ��ŽŶſŶ�Ğ�sŝůĂŶŽǀĂ͕�ǆƵŶƚŽ�Ą�ƐƵďŝĚĂ�ĐĂƌĂ�ĂŽ�&ĂĐŚŽ͖�ŽƵ�

Ă�ůĞŶĚĂ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĂƐŽůĂŐĂĚĂ�ďĂŝǆŽ�ŽƐ�ĂƌĞĂŝƐ�ĚĂ�ƉƌĂŝĂ�ĚĞ��ĂƌƌĂ͘� 

WŽƌ�ŽƵƚƌĂ�ďĂŶĚĂ͕�ŽƐ�ĨĂƌŽƐ�ĚĞ��ĂďŽ�,ŽŵĞ͕�ZŽďĂůĞŝƌĂ�Ğ�ĚĞ�WƵŶƚĂ�^ƵďƌŝĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƐĠĐƵůŽ�y/y��ƐŽŶ�

ƚĞƐƚĞŵƵŹĂƐ�ĚŽƐ�ƉĞƌŝŐŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŹĂďĂ�ŶĂǀĞŐĂƌ�ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� ůƵŐĂƌ͘� � �ŽŶƉůĞƚĂ�ĞƐƚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ă� ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĚĂ�

�ƵŐƵŝŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�>ŝƚŽ�WŽƌƚĞůĂ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͘ 

ϱ͘��ƌĂƐ�ĚŽ��ĂƐƚƌŽ-^ĂŶƚƵĂƌŝŽ͘�� 
ϯ͘�͞�ĂƌďĂůůŽ�ĚŽƐ�EĂŵŽƌĂĚŽƐ͘͟�� 

ϭ͘��ƵŐƵŝŶĂ͘�� ϭϯ͘�&ĂƌŽ�ĚĞ�WƵŶƚĂ�^ƵďƌŝĚŽ͘� 

ĐĂŶŐĂƐ͘ŐĂů 
ϵϴϲϯϵϮϬϮϯ 

��E'�^ 

�ŽƐƚĂ�ĚĂ�sĞůĂ 
͞KŶĚĞ�Ă�dĞƌƌĂ�ďŝĐĂ�ſ�DĂƌ͟ 
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